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CONTEXTO
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La Fundacid Sanitaria Mollet es una
organizacion sin animo de lucro que ofrece
servicios publicos sociales y de salud en el
Vallés Central (Barcelona).
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La Fundaciéon actualmente gestiona el
Hospital Universitario Mollet, el Hospital
Sociosanitario Mollet, el Servicio de Salud
Mental y Adicciones Mollet y las
residencias Santa Rosa y Pedra Serrada
para personas mayores y La Vinyota para
personas con discapacitad intelectual.
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Mejorar la vida
de nuestra gente

GREEN HOSPITAL - FUNDACIO SANITARIA MOLLET
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METODOLOGIA

Sostenibilidad y Mejora Continua

La estrategia de Sostenibilidad mediante la Mejora Continua enfocada a reducir el
impacto Ambiental, con una visién Social y que nace desde la Gobernanza (criterios ESG).
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Etica institucional y

Principios Institucionales Ejes Estratégicos

EJES DEL PLAN ESTRATEGICOS 21-25

Pensamiento ético

Desplegando la propuesta ética
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+ Desplegar la Obra Social el Roure
* Empoderar la governanza ética
* Ejercer el compromiso con la accién climatica, agenda 2030
* Garantizar el futuro institucional
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Mejora de las

Patios de luces y

i A 100% de energia
arquitectura sostenible

Recogida y aprovechamiento y
9 ¥ eléctrica renovable

de agua de lluvia

Techos radiantes y
cubiertas sostenibles

Nueva instalacion de placas
fotovoltaicas

Energia geotérmica

148 pozos que reducen el
consumo energético de
climatizacion en un 30%

Aislamiento térmico y control
acustico
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o s e Sistemas mas eficientes:

Reduccién de los dias de ) [#4ha Priorizacion de 9 ;i E5

estancia en hospitalizacion ﬁ/ L33 hospitalizacion a domicilio SANNANDS SenTIAVTAITAAE o8 dp
=4 ~ dispensacion de medicacion

Fast-track para prostesis de
caderay de rodilla

Evitar duplicaciones
innecesarias de

pruebas diagnésticas Sistemas mas sostenibles
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Reciclaje y
gestion de residuos

De 9 a 29 tipos de
residuos segregados

se han
incrementado un 24%

Evitar viajes

. . de
Innecesarios

Rehabilitacién para mejorarel
seguimiento del tratamiento desde
casa

Nueva de alto
rendimiento
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Cultura verdey

(representando cada proceso)

(Encuesta de percepcion)

% %
= 57% 43%

Profesionales han Usa nuevas tecnologias para evitar
desplazamientos innecesarios

participado
2 9.4110 o,
. 44%
Conocimiento sobre lo que Prof | han f q
esta haciendola FSM conta el fofesionaies se naf formado
. para gestionar los efectos de
cambio climatico
salud de las olas de calory las

fermedades tropicales
8 ; 2!10 -
H

Es una prioridad para la
FSM llegar a las 0 emisiones”
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Residuos Grupo I i |l Residuos Medicacion Gases Anestésicos
Kg regular waste /Activity Gr. Drugs Waste/Activity ml. SEVO/Major Surgeries
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201520162017201820192020202120222023 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
La actividad del hospital ha aumentado en La generacion de residuos de medicacion El consumo de sevofluorano vs
los ultimos 12 afos a causa del incremento vs actividad se ha reducido un 50% en cirurgias mayores, en els Ultimos 4 afos
de municipios a los que atendemos. No los ultimos 6 afos. se ha reducido un 43%.

obstant, la generacién de residuos vs
actividad ha disminuido un 31%.
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Emisiones de CO2 anuales (Alcance 1y 2)

Tn CO2/ year (Scope 1 & 2)

2647

COMPENSACIONS

..... 2421
2018 el
300 VOLUNTARIES
4 % B B Compromis amb la reduccié de CO,
........ - Cuane &?ﬁmaummﬁmalu.
...... Secretaria d" Climatica
61 338 “A33 409 135
E N>

o)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Comp ensarzr_nost el 9% de dlas
s Tnjyear  -oeeee- Lineal (Tn/year) emisiones directas que quedan

por reducir el 2023, financiando
un  proyecte favorable de

A pesar que la actividad del Hospital ha aumentado en los ultimos 12
anos, asi como el n° de profesionales y los m2 del centro, se han
reducido las emisiones del alcance 1y 2 un 91%.
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reduccion de GEH, promovido por
una organizaciéon sin animo de
lucro.
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Energia eléctrica
100% renovable

Compromiso de la gobernanza
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Economia
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ElRoure Movilidad sostenible
del Valles

Coche y parking eléctrico
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Entorno natural
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UN HOSPITAL
SOSTENIBLE

Techos radiantes
Cubiertas sostenibles
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Economia circular
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profesionales




PLAN DE ACCION 2023
JUNIO 2023 NET ZERO EN EMISIONES

Fundacio®

exx OBJETIVOS
Sanitaria Mollet DIRECTAS (compensacion 15,47% del total) 7ESTRA;EG'CO
CALENDARIO DE ACCIONES: ;
* Marzo: Aprobacién de la ruta al Net Zero. REDUCCION
« Abril — Junio: Célculo de Emisiones — OCCC. bE
L a R u ta al N et Ze ro « Junio: Adhesién al Programa Voluntario de Compensacién OCCC y EMISIONES
compensacion. GOVERNANZ
ACCIONES DE ALTO IMPACTO: cuuumﬁi |
« Definicién de los usos horarios de todos los espacios (climatizacién e iluminacion). EDUCACION
« Instalacién de variadores de frecuencia en las 4 bombas de climatizacion. ENTIDAD
+ Adquisicion otro vehiculo eléctrico. SALUDABL 2018
« Plan sustitucién 100 % LED. E

« Sistema de captura de gases anestésicos y uso de inhaladores de bajas

Compensacién emisiones directas.

Reduccion emisiones directas un 75% respecto
a2011.

Compensacion emisiones directas.
Reduccién emisiones directas un 80% respecto
a2011.

Compensacion emisiones directas.
Célculo emisiones directas e indirectas.

@ Adhesion al programa voluntario de

® Ampliacion planta fotovoltaica. [ ] itucio i ilizacio
b Sustitucion del Sistema de esterilizacion por uno i isi
® |mplementacién 80% proyecto Zero Paper. mas eficiente. Compensacion delamisiones jaen las 4
@ sistema de atencion bajas emisiones. ® Ssustitucion del 100% de los plasticos no reutilizables bombas de climatizacion.
® (excepto productos sanitarios). ® Adquisicién de un nuevo vehiculo eléctrico.
dep en bafios y almacen ® Inicio implantacion100 % LED.
® protectores solares en zonas de alta radiacion. ® Captura gases anestésicos.
@ Miembro del Geneva Sustainability Centre.
@ Definicién de clausulas ambientales yde @ Adhesion a Health Care Without Harm, y
. idad para pro_veedores. ! Sanidad#PorEIClima
® Revision del procedimiento de homologaciony @ Participacion en el Proyecto Europeo CATALYSE
| de C Y pre © Fase de testeo de Sustainability Accelerator Tool (SAT)
@ Encuesta comportamiento ambiental @ Sesion formativas a los lideres de proceso.

proveedores. L de la Direccion

como

presidenta de la XHPH.

CAMINO 2. DESCARBONITZACION CADENA SUMINISTRO

CAMINO 1
2

2035 2040

35% de fuentes r
OBJET[VOS Compensacién emisiones directas
ESTRATEGICO Reduccion 50% total emisiones comparado con

2011
® 100% vehiculos 0 emisiones.
® sustitucion calderas por Sistema sin
combustibles fosiles.
® mplantacién 100% Zero Paper project.
® Plan de mejora de las TIC.
® plan de movilidad en transporte ptiblico 0

® calefaccion bombas
eléctricas, pilas de
hidrégeno, calderas
hidrégeno, etc.

® sustitucion 100%

® 50% cadena suministro 0
emisiones.

® Implementacion nuevas
tecnologias (planta hidrolisis
para produccién de H2 y O2

® 100% equipamiento
medico, productos
farmacéuticos, materiales
de construccién, etc., con
huella de carbon 0.

€@ RebuCCION
DE
EMISIONES

emisiones medicinal. plasticos no reutilizables

o 1’ ® Estudio micro-turbinas (productos sanitarios)
® 100% de la flota de vehiculos de la cadena de ol
GOVERNANZ suministro 0 emisiones. lcaso
A ® 50% de los proveedores Km 0.
CULTURA &
EDUCACION
o ENTIDAD ® 100 % de los men(s yde
SALUDABL

E

Ser referentes en sostenibilidad a través de un plan de

2010 - La mayor planta Geotérmica de Europa.
2012 - Sistemas de Gestién ISO 14001 i 1ISO 50001.

2013 — Adhesién al Plan de Reducci6n Voluntaria de

2018 Certificacion Entidad Saludable (AENOR)

FSM*

2010 - 2020

de mejora Calcular el
impacto ambiental y huella de carbono. Reducir el consume eléctrico y de agua un 15%.

2016 — Sustitucion de Calderas por sistema eficiente.
2017 - Prueba piloto Fotovoltaica.
2017 — Energia eléctrica 100% renovable y certificada.
2020 — 1er coche eléctrico.

2012 - Plan de Reduccion de Consumos.
Emisiones de CO2.

2012 Implementacion de la primera Politica Integrada del Sistema de Gestion.
2012 Instauracion de la Formacién medioambiental obligatoria para todos los profesionales.

2018 Creaci6n comisién Entidad Saludable.
2020 Gold Forum Member for tobacco free health
services
2020 Canal YouTube “Recupera’t Online”

2015 Creacion de la Obra Social “El Roure”.

6nalaRed
Salud.

CAMINO 1. DESCARBONIZACION DE LA ACTIVIDAD
2022 2021

Reducir las emisiones del alcance 1 & 2 un
Reduccién de las emisiones del alcance 1 & 2

P de la

OBJETIVOS

n70% Produccion del 12,5% electricidad ESTRATEGICO
autoconsumo.
@ Estudio de Movilidad. ® |nstalacion y puesta en marcha de la planta

® Parking para bicis y patinetes eléctricos fotovoltaica.

profesionales. @ Segregacion de 25 tipos de residuos. REDUCCION o
® nicio del estudio de reduccién de emisiones por DE
proceso. EMISIONES
[ J consultay de @ Adhesién a los compromisos de la 12
los profesionales. Cumbre Catalana de Accién Climética. GOVERNANZ e
@ Encuesta de sostenibilidad. @ Excellence Award Green Hospitals IHF A
CULTURA &
EDUCACION
® Excellence Award for Healthcare Workers @ Sservicio atencion espiritual. ENTIDAD o
Wellbeing - IHF SALUDABL
E

CAMINO 3. DESCARBONIZACION ECONOMIA Y SOCIEDAD
2045 2050

Net Zero (con compensacién)

Reduccion 95% total emisiones. Net Zero

@ Andlisis y eliminacion de
las emisiones residuales.

® Analisis y eliminacion de
las emisiones residuales.
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RETOS ENCONTRADOS

- Dificultades presupuestarias ante la falta de incentivos.
- Falta de regulaciones que fomenten la descabonizacion del
sector salud.

- Dificultades para encontrar alternativas sostenibles en Ia
cadena de suministro (productos un solo uso, quimicos,

etc.).

.

2 S

tiempo de actuar

2 oo @CODeS #PorEIClima
| )



mailto:ma.martinez@fsm.cat

Fundacio#

PRINCIPALES APRENDIZAJES Sanitaria Molet

ma.martinez@fsm.cat

FACTORES DE EXITO

- Proyecto nace desde |la Gobernanza pero se consolida a
través de la cultura verde (Top down — Bottom up).

- Establecer objetivos medibles y cuantificables.
- Disponer de indicadores para la toma de decisiones.

- Compartir informacion a través de las alianzas, adhesiones
y colaboraciones.

= Wy
| q
I

N

Y
= o

mee . @CODeS #PorEIClima
)

tiempo de actuar



mailto:ma.martinez@fsm.cat

Fundacio#

PRINCIPALES APRENDIZAJES Sanitaria Molet

ma.martinez@fsm.cat

RECOMENDACIONES

- Necesario el compromiso de la alta direccion e implicacion
de los profesionales.

- Analisis de datos para priorizar acciones para acelerar la
descabonizacion.

- Tener una vision a corto, medio y también a largo plazo.
- Tener una vision sistémica en la toma de decisiones.
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Gracias por la atencion

https://tsr /es/un-hospital-universitario-netzero

Miguel Angel Martinez Sanchez
ma.martinez@fsm.cat
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